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ARGUMENT

O scoald modernd trebuie sd promoveze o viziune
strategicd in ceea c€ priveste dezvoltarea sa viitoare. Lipsa
unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa
haotica, in cadrul céreia se pot rata oportunitafi si se consuma

irational resurse prefioase. Experienta aratd ca proiectele si

programele operationale functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru coerent si

cand exista o coordonare la nivel strategic.

Planificarea strategica trebuie fnsotita de promovarea reperelor strategice de dezvoltare a

scolii pe o perioadd de 5 ani, etapele metodologice principale fiind urmatoarele :
_realizarea unei analize preliminare,
_stabilirea viziunii asupra dezvoltirii strategice ;
_analiza sectoriala a domeniilor strategice principale si articularea documentului strategic.

Pentru a da roade, planificarea strategica trebuie insotitd de promovarea, la nivelul scolii,
a unui management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice si sa valorifice

opotunititile apdrute in beneficiul scolii.

Orice scoald are caracteristici specifice care 0 diferentiaza de alte scoli. Proiectul de

Dezvoltare Institutionala trebuie structurat in functie de aceste caracteristici.

Principiile pe care s-a fundamentat Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gcolii sunt

urmitoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitaii,
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- modemizarea continud a bazei materiale,

- stimularea participdrii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeascd

orizontul elevilor;

Echilibru intre cerere si oferta:
- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala,

cét side solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limbd moderni,

- educatie pentru sénatate,

- educatie civica,

Cooperare scoald /comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Rediu;

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
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Proiectul de Dezvoltare Instutitionala al Scolii Gimnaziale, Comuna Rediu a fost conceput
avand la bazd legile care guverneazi domeniul inviatdméantului (Legea Educatiei Nationale,
Hotdrérile si Ordonantele emise de Guvernul Romadniei, toate actele normative ce decurg din
legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de MEN)
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile derulate din cadrul scolii sunt in conformitate cu legile si strategiile nationale care

guverneazd domeniul educatiei, prin considerarea specificului regional, judetean si local.
Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru:

- cunoagsterea tintelor, scopurilor, resurselor si pentru a stabili modalititile de
indeplinire a acestora;

- ca activitatea noastra sa se desfasoare in echipa, sa putem ridica standardele scolii
si s ducem la indeplinire misiunea propusa.

-parintii, comunitatea locald sd ne cunoascd fintele si activitatile propuse si

desfasurate de colectivul nostru.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale, Comuna Rediu tine pasul cu

reforma educationald prin care se realizeaza:

o Oferta educationald si curriculard personalizatd in sensul obtinerii unor rezultate
competitivela nivelul masei de elevi, pentru asigurarea calitatii predarii si invatarii in
acord cu standardele timpului nostru;

e Asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

e Determinarea {intelor strategice ale dezvoltarii, a conditiilor si resurselor concrete ale

scolii si ale comunitatii, a relatiilor comunitare ale scolii.




Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald, ComunaRediu — unitatea cu personalitate juridici
Adresa unitatii: Strada Centrul Civic Nr 15, com. Rediu judetul Neamt
Telefon/fax: 0233298753

E-mail : scoalarediu2006@yahoo.com

Site web: www.scoalarediu.info
Localizare geografici a unitiitii: Scoala Gimnaziala, ComunaRediu se afli in centrul

comunei Rediu

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Poloboc— structura
Adresa unitatii: str. Strada Ciresilor Nr 66, com. Rediu judetul
Neamt

Telefon/fax: 0233299118

Localizare geografici a unititii: $coala GimnazialiPoloboc se

afla in satul Poloboc




Unitatea scolara: Scoala Primara Betesti —structura.
Adresa unitatii: Strada Bisericii Nr.25,Sat Betesti, com.
Rediu judetul Neamt

Telefon/fax:0233299120

E-mail : scoalarediu2006@yvakioco.comn

Site web: www.scoalarediu.info

Localizare geografici a unitatii: Scoala Primard Betesti se aflain satul Betesti. pe
traseul Rediu —Candesti.

Unitatea scolard: Gradinita cu Program Normal Socea —structura

Adresa unitatii: Strada Scolii Nr.10 Satul Socea, com. Rediu judetul Neam{
Telefon/fax: 0233299121

E-mail : scoalarediu2006@vahoo.com

Site web: www.scoalarediu.info

Localizare geografici a unitifii: Gradinita cu Program Normal Socea se afldin satul
Socea

Pani in 1869 in comuna Rediu nu a existat nici o scoala de stat, scrisul si cititul invagandu-

se pe langd biserici, neexistand dovezi in acest sens.

Scoala oficiala din Rediu dateaza din 1869, primul invétitor fiind Gheorghe Popescu,
absolvent al Scolii Normale(1869-1871). Erau inscrisi 40 de elevi. Dupa Georghe Popescu a
functionat Gheorghe Crivat, invatator definitiv pand in anul 1900. Era originar din aceasta
comuni. Au urmat Lucrefia Tistu (1901-1902), Virginia Efstatiade (1902-1907), Haralamb Nutu
(1907-1908) iar din 1908 a functionat loan Crivat, invatitor titular si director. Pe al doilea post a
functionat Natalia Lascar, invatatoare titulard, si Gheorghe Munteanu, invatator definitiv, intre
anii 1922-1935.

Intre anii 1933-1934 au fost inscrisi 108 elevi din care 83 au frecventat cursurile claselor

[-V.

Panid in 1908 cursurile s-au tinut in case cu chirie. Atunci s-a cladit un spatiu propriu,

existent si astazi(scoala veche), care a fost reabilitata si modernizata printr-un program european




in anul 2008. Spatiul in care a functionat scoala veche functioneazi cu o sald de festivitati si un

spatiu muzeal. in anul 1908 scoala avea si o biblioteca cu aproximativ 300 volume.

Scoala din Socea are inceputuri mai veche, in jurul anului 1860, cand un invatator
Constantin Munteanu, avand ca studii Scoala de gramatici, preda cursuri la un numar restrans de
elevi durata acestora fiind de trei ani.In acest mod Scoala din Socea a functionat pana in anul
1863. Scoala oficiala apare in satul Socea in anul 1887, avand unnumar de 55 de elevi in clasele
[-I11. La aceasta scoala au predat mai multi dascali dintre care amintim preotul Ceausu, [.Verdeanu
si Alexandru Danaila-invatatori definitivi. In postul IT au fost mai multi suplinitori si absolventi
ai Scolii Normale: Nicolae Zaharia, Maria Crisu. Pe 1 septembrie 1928 a fost numit Octav
Popescu, invatator definitiv care a functionat si in jurul anului 1935, fiind si directorul scolii. in
amul 1933-1934 la Scoala Socea erau inscrisi 103 elevi din care 83 frecventau clasele I-

IV.Cursurile s-au tinut intr-o cladire veche de peste 100 de ani.

Scoala din Betesti s-a infiintat in 1914, primul invatator fiind Gheorghe Ceausu. La
infiintare scoala avea 22 de elevi. Dupa preotul Ceausu a urmat Vasile Mihai. Grigore Merticaru,
invatator titular cu 37 de elevi in anul scolar 1934-1935. Incepand cu anul scolar 2022 cele doua
clase primare de la Scoala Primara Betesti functioneaza la Scoala Primara Socea si Scoala

Primara Poloboc, conform modificarii retelei scolare de catre Consiliul local.

Scoala Poloboc avea doua posturi pe care au functionat Dumitru Bordea si Gheorghe lorga,

absolventi ai Scolii Normale.

Scoala Gimnaziala, Comuna Rediu a fost construitd in anul 1960 si reabilitata total in
perioada 2007-2008 in urma unui proiect european initiat in anul 2003. Din septembrie 2011
suntem beneficiarii unui local nou de gridinitd la Scoala Rediu, spatiu amenajat conform

standardelor europene méisura 3.2.2.

Scopul proiectului este de a stabili un cadru pentru democratizarea sistemului educativ,
cresterea calitafii invafimantului si rolului social al educatiei,constituirea imaginii scolii in raport
cu cerintele actuale §i promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential de

descentralizare i autonomie institufionald.
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e Contributia efectivi la dezvoltarea continutului si a metodelor de predare, utilizand in mod
inovator noile tehnologii de informare §i comunicare;

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizirii
sanselor;

e Imbunatatirea calitdtii procesului educational;

e Promovarea invatarii prin implicare activi;

e Optimizarea procesului de invitimant prin receptivitate la toate ceringele reformei;

e Pregitirea elevilor pentru integrarea lor cu succes in viafa sociald; Promovarea colaboririi
intre scoli;

o Selectarea si pregitirea elevilor dotati pentru valorificatea maxima a capacititii acestora,

e Realizarea unui invafimant incluziv;

e Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;

e Schimbarea mentalitatii in privinta comunicarii, in scopul deprinderii elevilor de a primi
si a transmite mai usor informatiile;

e Modernizarea mijloacelor de comunicare;

¢ Formarea personalului didactic si didactic- auxiliar.

2.1.1. Niveluri de invatamant

La Scoala Gimnaziald, Comuna Rediu sunt 3 niveluri de invatamant: prescolar, primar
si gimnazial. Programul de functionare este 8:00 — 14, intr-un singur schimb, exceptie face grupa
mijlocie la Gradinita Rediu. La Scoala Primara Poloboc si Socea existi doud niveluri de

invatamant prescolar si primar.




2.1.2. Oferta educationalii

Oferta educationald este bogatd si variatd si se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui invatgmant deschis si flexibil, capabil
si satisfaca cerintele educationale ale tinerilor .

Aceasta isi propune s ofere tinerilor din Rediu oportunitafi de educatie de inaltd
calitate in domeniul invatimantului primar si gimnazial in conditii de egalitate, fard deosebire de
sex, varsti, etnie, sau religie .

Si sprijine dezvoltarea nivelului educational la standarde de performantd conforme
dimensiunii europene pentru integrare in licee si scoli profesionale

Curriculum-ul la decizia scolii noastre, a permis individualizarea scolii prin crearea unei

personalititi distincte, prin oferta educationala, ct i prin asigurarea parcursurilor individuale

ale elevilor, potrivit intereselor si aptitudinilor lor:
-Matematica fara formule

-Educatie pentru sanatate

-Real si virtual in fizica

-Literatura-arta a cuvantului

-Folclor literar romanesc

-Casuta cu povesti

-Lumea cartilor

-Strada nu ¢ loc de joaca.

Introducerea curriculum-ului la decizia scolii in practica educationald aduce cu sine
schimbari importante. Scoala are posibilitatea de a-si proiecta trasee educationale alternative,

folosind la parametrii maximi resursele umane si materiale de care dispun.

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institufiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de

respect si de sprijin reciproc.
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Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora, le respecta competenta. le oferd o larga autonomie, fi sprijind si evitd un control
strict birocratic.

Este popularizata activitatea scolii §i sunt prezentate cele mai bune creatii literare,
mestesugaresti, inovatii prin organizarea de expozitii, publicarea pe site-ul scolii sau facebook

Elevii, dascalii si parin{ii sdrbitoresc impreund zilele de 1 Decembrie, Serbarea
Craciunului, Ziua lui Eminescu, 24 ianuarie Ziva Unirii, 8 Martie-Ziua Mamei, | Iunie-Ziua
Copiilor, Ziua invatatorului.

Elevii claselor a VIII-a organizeaza la sférsitul fiecarui an scolar Banchetul
Absolventului.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Oferta extracurriculara

-Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

-Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea

performantei:

-Organizarea de excursii tematice;

-Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzicé,
-Organizarea de serbari, concursuri;

-Organizarea unor activitati cultural- artistice;

-Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

-Participarea elevilor la cercuri tematice.

2.1.3. Populatia scolar

Scoala se adreseazi:
- beneficiarilor directi ai educatiei, celor 467 de elevi si prescolari
- cadrelor didactice

- tuturor locuitorilor comuneil Rediu
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in anul scolar 2021-2022 avem inscrisi un numar de 467 prescolari si elevi, repartizati
astfel:

+ La invatimantul prescolar: 5 grupe cu 101 de copii

+ La invatamantul primar: 10 clase cu 189 de elevi

4+ Lainvatamantul gimnazial: 8 clase cu 177 elevi
Din recensamintul efectuat de catre cadrele didactice de la invitimantul prescolar reiese
urmitoarea situatie statistica
Dinamica numirului de elevi in ultimii ani:

Recensamantul copiilor sept.2015-sept. 2021:

e niascuti in intervalul sept. 2015-sept.2016: 26 de copil

e niascuti in intervalul sept. 2016-sept.2017: 38 de copii

e niscuti in intervalul sept. 2017-sept.2018: 35 de copii

nascuti in intervalul sept. 2018-sept.2019: 28 de copii
niscuti in intervalul sept. 2019-sept.2020: 29 de copii

o nascui in intervalul sept. 2020-sept 2021: 34 de copii

ndscuti in intervalul sept.2021-sept.2022:

40
35
30
25
20
15
10

Nr. copii nascuti

Nr. copii nascuti

T . T T e —T —
Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Populatia scolara este in permanenta schimbare datoritd familiilor care merg in

striinatate dar si din cauza reducerii drastice a natalitatii.

Corpul profesoral si personalul auxiliar

Statul de functii cuprinde un numar total de 39.95 norme, din care:

e e
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30,45 norme didactice, 3 norme personal didactic auxiliar si 6,5 norme personal nedidactic

Numir de cadre

: Numar de : ' Personal didactic
Numir Numir didactice cu Numir de b Titularizare / om atudli i
de total de normade  titutari/ : B, e Lt
5 i calificate /  suplinire / examen - striinitate
norme  cadre haziinunitatea procent 5 : _ a
did. did. de invifimant / procent 1a nivelul ;_mlnv (echivalate fn
pient : ; : - Rominia)
3045 36 30/ 83% 27/ 75% 34/ 94% 27/9 0

Cualitatea personalului didactic

In anul scolar 2021/2022 incadrarea cu personal didactic a $colii Gimnaziale, Comuna Rediu
este foarte buni, deoarece scoala beneficiaza de un corp profesoral cu calitati deosebite. Exista
doua cadre didactice necalificate, iar din cei existenti majoritatea au gradele didactice I si 11, iar
cei incepitori sunt inscrisi la diverse forme de perfectionare. Personalul didactic este implicat in
activitati stiintifice si metodice si este preocupat pentru obtinerea de performante ridicate in

activitatea cu elevii (olimpiade, concursuri scolare, competitii sportive etc.).

O parte dintre cadrele didactice au participat in perioada 2020/2021 la Proiectul de mobilitate
cunr. 2019 - 1-RO01 - KA101 - 062486 depus in cadrul Apelului national de proiecte 2019, care
a primit un grant din fondurile aferente Programului Erasmus+, de 24.090 EURO. Titlul

proiectului: Noi abilitati pentru crearea unui mediu de invatare european!
Tarile unde s-au desfasurat stagiile de formare sunt:

o Spania —-Madrid (2 stagii a céte 7 zile fiecare-4 cadre did.)
o Grecia -Atena-(1 stagiu de 7 zile-3 cadre did.)
e Cehia (Praga-1 stagiu de 5 zile-3 cadre did.)

Referitor la calitatea procesului educational o reflectd calificativele obtinute in cadrul
evaluarii externe, in urma vizitei ARACIP din anul 2015/2016 unde scoala noastrd a obtinut 43
de calificative FB, putem aminti si Inspectia generala si Inspectiile tematice.

Ca obiectiv principal sti consilierea individuald a elevilor cu parinti plecati in striinatate
(63 elevi) si a elevilor cu CES (17 elevi), scoala nostra beneficiaza din anul scolar 2016/2017 de
un profesor itinerant, este incheiat parteneriat si cu CJRAE Neamt.

Se observa ca existd disponibilitate din partea cadrelor didactice de a ajuta elevii cu

probleme si de a colabora cu familiile acestora.
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In anul scolar 2021/2022 incadrarea cu personal didactic a Scolii Gimnaziale, Comuna
Rediu este foarte bund, deoarece scoala beneficiazd de un corp profesoral cu calitati deosebite,
majoritatea au gradele didactice 1(40%), 11 (28%). definitivat (28%), iar debutantii (4%) sunt

inscrisi la diverse forme de perfectionare.

Cadre didactice

¢ Gradul |
Gradul! Il
Definitivat

Debutante

2.1.4. Resurse materiale:

Scoala Gimnaziald, Comuna Rediu acoperd o suprafatd desfasurata de 1440 m* Ea
include 12 sali de clasa , 1 cancelarie pentru cadrele didactice, 1 laborator de informatica dotat
cu 25 de calculatoare, 1 Centru de documentare si informare, 1 birou director/secretariat, 1 sala
destinata produselor ,.Corn si Lapte”, spatiu pentru arhiva , toaleta elevi si cadre didactice atat

la etaj cat si la perter, teren de sport cu 0 suprafata de 100 mp.

Gradinita cu Program Normal Rediu acopera o suprafata desfasurata de 196,92 mp.
Ea include 2 Sali de clasa, 4 toalete (1 fete, 1 baieti, 1 cadre didactice, 1 medic), 1 cabinet medic,

1 sala destinata produselor ,.Corn si Lapte™, 1 cancelarie.

Scoala Primara Poloboc acopera o suprafatd desfasurata de 531 mp. Ea include 5 sali
de clasa, 1 sala pentru gradinita, 1 birou, cancelarie pentru cadrele diactice, teren de fotbal cu

dimensiunea de 100 mp, spatiu pentru corn si lapte.

Scoala Primara Socea acopera o suprafata desfasurata de 360 mp. Ea include 2 Sali

de clasa,] sala de clasa gradinita, toaleta interioara, cancelarie.
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Baza materiali

Scoala Gradinita Scoala Scoala
. iadteid cu 4 Gimnaziald, Scoala
Gimnaziald, Primara :
" Program Poloboc- Primara
Comuna Poloboc-
: Normal Corp B Socea
Rediu r corp A
! Rediu
12 2 4 1 3
1 1 1 0 1
2 0 0 0 0
1 0 0 0 0
1 1 0 1 0
1 0 0 0 0
1 b | | 0 Jeid Bl
1 0 0 0 0
25 1 0 1 =l
1 0 1 0 1
1 0 0 1 e
1 0 1 0 1

Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectirii bugetului anual
Bugetul anual se proiecteazd pornind de la necesarul estimat de fiecare compartiment de
activitate: catedre didactice, servicii (administrativ, contabilitate, secretariat).

Analiza utilizirii acestora. Motivatie, eficientd.
Resursele s-au folosit integral pentru:

v plata facturilor la energie electrica, telefon si internet;
reparatii curente la unitatile scolare;
procurarea de materiale consumabile;

aprovizionarea cu lemne la cele 4 unitdti scolare;

plata serviciilor pentru buna functionare a unitatii:

v

v

v

v/ aprovizionarea cu materiale de curatenie pentru perioada de vara;

v

v achizitionarea de carti si diplome pentru premii la sfarsitul anului scolar:
v

dezinfectie si deratizare;

e
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v lucririle de consolidare si igienizare;
v supravegherea video n interior si exterior la Scoala Poloboc si Rediu;

2.1.5. Performantele elevilor

a) promovabilitate
in anul scolar 2021 — 2022 la Scoala Gimnaziala, Comuna Rediu procentul de
promovabilitate al elevilor a fost de 100%.
b) Evaluare Nationali
Examenul de Evaluare Nationald din iunie 2021 a avut loc in conformitate cu
Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale, reglementati prin Ordinul
MEN 5455/2020, cu modificarile si completarile ulterioare, si in concordantd cu calendarul

aprobat de ME, precum si a Procedurilor operationale.

Examenul a avut loc in cele mai bune conditii; camerele de supraveghere fiind montate
si functionale, asistentii fiind instruiti in conformitate cu atributiile din metodologie. subiectele
s-au descarcat si multiplicat in timp real, nesemnaléndu-se nicio problema din punct de vedere

organizatoric sau al desfasurdrii examenului

ANALIZA SINTETICA

A REZULTATELOR OBTINUTE LA EVALUAREA NATIONALA 2021 la
clasele a VIII-a

Limba si literatura romana

NUMAR NOTE | NOTE | NOTE | NOTE | NOTE | NOTE | TOTAL ELEVI | PROCENT
ELEVI INTRE | INTRE | INTRE | INTRE | INTRE | INTRE | CU NOTE DE | REALIZAT

CLASA | EVALUATI 1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 PROMOVARE

VI 16 2 3 5 3 2 1 14 87%
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Matematica

CLASA NUMAR NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE TOTAL ELEVI PROCENT—|
ELEVI INTRE | INTRE | INTRE | INTRE INTRE | INTRE | CU NOTE DE REALIZAT
EVALUATI 1-4,99 5-5,99 6-6,99 1-199 8-8,99 9-10 PROMOVARE
VI 16 4 4 3 3 1 1 12 75%
_ |
ANALIZA SINTETICA

A REZULTATELOR OBTINUTE LA EVALUAREA NATIONALA 2022 la
clasele a VIlI-a

Limba si literatura romana

NUMAR NOTE | NOTE | NOTE | NOTE | NOTE NOTE | TOTAL PROCENT
ELEVI INTRE | INTRE | INTRE [ INTRE | INTRE INTRE | ELEVICU REALIZAT
CLASA EVALUATI | 1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
NOTE DE
PROMOVARE
VIII 32 7 4 6 5 8 5 25 78,12%
Matematica
rCLAs,\ NUMAR NOTE | NOTE | NOTE | NOTE | NOTE NOTE | TOTAL PROCENT
ELEVI INTRE | INTRE | INTRE | INTRE | INTRE INTRE | ELEVI  CU | REALIZAT
EVALUATI | 1-4,99 5599 | 6-699 | 7-7.99 8-899 | 9-10 NOTE DE
PROMOVARE
VIII 3 6 10 4 4 6 2 26 81.25%
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Raport comparativ EVN 2019-2020
100
80
60
40
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EVN 2019 EVN 2020 EVN 2021
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2.1.6. Calitatea managementului

Proiectarea manageriala s-a realizat pornindu-se de la analiza mediului intern si extern al
unitatii. S-a inut cont de structura scolii, resursele umane, precum si de mediul extern, adica de
situatia actuald din invaggmant.

in baza celor de mai sus, s-a stabilit misiunea institutiei sintetizate in

deviza:

. ,Omul nu poate deveni om decit dacii este educat”

John Amos Comenius
DIRECTII DE ACTIUNE
- Asigurarea calitatii in educatie
- Descentralizarea invataméntului preuniversitar

— e
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e Asigurarea accesului sia echitatii in educatie

e Asigurarea formarii si dezvoltirii resurselor umane

g Derularea unor parteneriate comunitare si internationale conform standardelor
europene

r Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii prin reducerea absenteismului si

abandonului scolar

- Evaluarea cu scop de orientare si optimizarea invatarii.

s Elaborarea unor planuri individuale de invitare pentru elevii cu deficiente de
invétare.

- Consilierea individuald a elevilor ai céror parinti sunt plecati in striindtate.

s Stabilirea unui plan de masuri in vederea obtinerii de rezultate bune la examenul

de Evaluare Nationala

PRINCIPII GENERALE

» Principiul prioritatii educatiei

!

> Principiul flexibilitatii organizationale i informationale

» Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitasii demersurilor

educationale locale
»  Principiul complementaritagii formal- nonformal

»  Principiul transparentei actului decizional

»  Principiul cooperdrii lanivelul institutiei de invatamant si la nivel local si judetean.

»  Principiul educatiei centrate pe valori
»  Principiul interculturalitdii

»  Principiul abordarii etice a serviciului educational

VALORI

SOLIDARITATE — ajutor reciproc intre toti factorii implicate in procesul intructiv educative,

bazat pe intelegere, coeziune.

LIBERTATE — posibilitatea de a actiona dupa propria vointa sau dorinta, libertatea de a crea si

inova in actul didactic
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INTEGRITATE — onestate, integritate, cinste in profesia de dascél in vederea schimbarii opticii
de citre parteneri

DEMNITATE — coportament demn fin toate activititile derulate in scoala si in afara gcolii
crescand prestigiul personal si al unitatii scolare

RESPECT — consideratie fata de meseria de dascil , faa de partenerii sociali aprecierea activitafil

depusi de cei implicate in activitatea educativa

Scoala noastrd pune in centrul intregii activitati COPILUL, crezand in urmitoarele valori:

-toti copiii defin capacitatea de a invata , de aceea obiectivul scolii este acela al imbunatatirii
continue a performantelor lor si a increderii in sine prin recunoasterea i incurajarea oricdrel

acumulari pozitive;

-politicile de transformare a organismului social intr-unul democratic, de construire a statului de

drept, avand la baza principiile de organizare si de functionare a economiei de piafé;

-programul de reforma structurald a nvatamantului romanesc;

~copiii cat i aspirafiile lor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori si mentori
nu doar manageri, supervizori sau instructori.

-intreaga atenfie este concentrata asupra beneficiarilor interni si externi;

-sistemul de apreciere al activititii membrilor colectivului didactic si auxiliar este structurat pe
cresterea increderii in sine si a competentelor.

2. ANALIZA EXTERNA

2.2.1. Analiza comunitdfii

Date generale despre comiuna Rediu

Teritoriul comunei Rediu este agezat in partea de nord-est a Romaniei la limita central-
esticd a Carpatilor Orientali si cea vesticd a Subcarpatilor Moldovei.

in cadrul judetului, comuna este situata in partea de SE a judetului Neamt la27 de km
de Municipiul Piatra Neamt .

Ca pozitie geografica,comuna Rediu se afla la intersectia dintre paralela de 46°27

latitudine nordica si meridianul de 26°30 longitudine estica.

20



Asezarea pitoreasca a satului este data de asezarea pe terasa depresionara a vaii Bistritei
Jintr-un cadru natural frumos, ca intr-un amfiteatru.

La ultimul recesamant au fost inregistrati 5300 de locuitori .

Se constata un process de imbatranire al populatiei.

Plecati in strainatate aproximativ 500 de locuitori

2.2.2. Analiza populatiei scolare fintd

Populatia scolard este in usoard descrestere, datorita scaderii natalitatii si a migrafiei
localnicilor in statele Europene.

Ca obiectiv principal in anii scolari urmitori sta consilierea individuala a elevilor ai caror
parinti sunt plecati in stréinatate, prin consiliere psihologica in vederea diminuarii lipsei
climatului familial a elevilor care au parintii plecati in striindtate. Se vor incheia parteneriate cu
reprezentantii CJRAE Neamf.

La nivelul unitatii de invatamnt exista o bazi de date actualizatd cu elevii ai caror parinti
sunt plecati in striinatate.

Un alt obiectiv prioritar pentru anii scolari urmitori va fi reducerea absenteismului in
randul elevilor

S-a observat ca existd disponibilitate din partea cadrelor didactice de a ajuta elevii cu
probleme si de a colabora cu familiile acestora. La orele de dirigentie au fost dezbitute teme
privind sanitatea elevilor, educatia rutiera, activitdti de prevenire a consumului de alcool, tutun,
droguri, a violentei, delincventei juvenile si a absenteismului scolar.

Masuri pentru reducerea numarului de absente.

& vizite la domiciliul elevilor cu numar mare de absente;

4 intalniri cu parintii elevilor cu absente;

4+ intocmirea unui plan de masuri pe fiecare clasa;

L discutii in cadrul comisiei dirigintilor legate de absenteism si masuri de prevenire
a abandonului scolar.

4 ldentificarea unui grup tintd cu elevii care au pirintii plecafi in strainitate sl

consilierea lor psihologica.

e e
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Absenteismul

An scolar 2020/2021

Nr.total absente —primar 331/nemotivate 96
-gimnaziu 2911/nemotivate 678

An scolar 2021/2022

Nr.total absente —primar 415/nemotivate 218
-gimnaziu 789/nemotivate 416

Principalele cauze care genereaz absenteismul ar fi:

& dezinteresul parintilor pentru scoald;
% lipsa motivatiei
< migrarea parintilor in strainatate;

& numeroase familii dezorganizate etc.

Frecventa elevilor de la gimnaziu, duce la sciderea notei la purtare in functie de absentele

ce s-au acumulat de-a lungul unui semestru, dar acest lucru nu este o solutie.

Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi—périm;i, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parinfilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea intr-
un mediu anost, nerespectarca normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si

interesul in ceea ce priveste participarea la cursurile de perfectionare.

—— e T
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Managementul unititii gcolare: se desfisoard pe baza Planului Managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie sia Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara
si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parinfilor in activititile manageriale este buna, avand o bund
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenfa acordata paringilor (se organizeaza intlniri — lectorate si
consultatii individuale cu périntii). Existd si paringi care manifesta dezinteres fata de scoald si
educatia elevilor, ceea ce s¢ reflectd in comportamentul copiilor, In atitudinea lor fatd de scoala.

2.2.4. Analiza P.E.S.T. (E)

Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construita n jurul urmatoarelor
obiective majore: acces egal si sporit la educatie; calitate ridicata a educatiei si pregatirea
societatii bazate pe cunoastere; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei; considerarea investitiei in
capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung; combinarea eficienta a educatiei
de elita cu educatia generala.

Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern pentru scoala noastra,
sunt legate de asigurarea dotarilor necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe
internationale, dezvoltarea tnvatamantului in limba materna, proiectarea unui sistem modern de
evaluare a cunostintelor si competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice,
deplasarea accentului de la caracterul informativ la cel formativ etc.

Contextul economic

Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflecta in mod negativ asupra
optiunilor facute la admitere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora, specialitatile
teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul
profesional si prin licecle tehnologice, chiar daca cererea de locuri de munca din domeniu

depaseste cu mult oferta actuala.
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Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism
ridicat pana la posibilul abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are extinderea
programelor sociale din domeniu: acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de
calculatoare ..Euro 2007; acordarea de rechizite scolare, proiectul guvernamental ,,Lapte si
corn’etc.

Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei,
care acorda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca primele
optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul liceal sa fie pentru specializarile profilurilor
teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se constata ca
majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce priveste
sistemul de invataméant din Roménia, lipsa de cunostinte manifestindu-se inclusiv in ceea ce
priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatamantul
obligatoriu, gratuitatea invatamantului de stat, formele de invatamant, filierele, profilurile, in
cadrul liceului tehnologic — ruta directa, ruta progresiva, etc. in acest context, orice modificari
survenite in politica educationala — fie cle de structura sau de continut — sunt percepute deformat,
prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informatie.

La nivel demografic, se remarca © continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de fnvatamént.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existind programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei,
somajului, iar evolutia ascendenta a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare
a problemelor sociale.

Contextul tehnologic

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor
substantial de calitate si eficienta procesului de invatamant.

In prezent, forma cea mai importanta a contextului tehnologic este tehnologia
informatica, cu implicatiile ei in comunicatii si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare,
accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea
institutiilor de invatamant. Contextul tehnologic influenteaza structura programelor de studii,

calitatea procesului de invatamant si implicit calitatea absolventilor.

#
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Se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor

tehnologii. Ministerul Educatiei acorda sprijin unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii

asistate de calculator. Programul AEL a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea

procesului de invatamant. De aici, necesitatea formarii cat mai multor cadre didactice in folosirea

acestei platforme.

Contextul ecologic

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a mediului

si cresterea calitatii vietii. Acest context capata amploare si se refera la modul in care proiectele

scolare pot afecta mediul. Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere.

Educatia ecologica trebuie sa devina o prioritate si 0 componenta activa in educarea tinerei

generatii.

Pt ta a

ANALIZA !

.

1.Oferta curriculari

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta pentru fiecare nivel de scolarizare a
planurilor de invatamant, programelor scolare,
auxiliare etc. '
—realizarea procesului instructiv-educativ  in
mediul online pe platforma informatica G Suite
for Education

_stabilirea CDS-urilor la nivelul scolii in functie
de optiunile elevilor si ale parintilor

-existenta Planului de activitati educative
scolare si extrascolare si realizarea in totalitate a
acestuia

-pregitirea suplimentard a elevilor de clasa
aVIila pentru Evaluare Nationala

-reticenta unor cadre didactice la schimbare,
folosirea excesivi a metodelor traditionale in
detrimentul metodelor moderne

-slaba preocupare a unor cadre didactice in
elaborarea de programe pentru disciplinele optionale
integrate

-oferta disciplinelor optionale nu satisfice nevoile
tuturor elevilor din scoald

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri
de formare privind folosirea metodelor moderne
in procesul instructiv-educativ, precum si la
cursuri de formare privind formarea in mediul
online

-constientizarea tuturor cadrelor didactice
privind utilitatea CDS-urilor in scoald si fin
comunitate, conferirea posibilitatii satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in diferite
| domenii de activitate

-lipsa de atractivitate a predirii la unele discipline
duc la un dezinteres din partea elevilor

-oferta redusi a disciplinelor optionale din scoald
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2Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-cadre didactice calificate

-existenta unui profesor itinerant in scoald
-implicarea in actul decizional al tuturor cadrelor
didactice si al parintilor

-realizarea planului de scolarizare

buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora

_conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice privind aspecte precum organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatilor didactice
pe nevoile elevilor

-existenta unor elevi care provin din familii cu
potential scazut si familii dezorganizate

_colaborarea slabd a unor pirinti cu scoala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

varictatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ISJ, ONG-uri §i universitati,
precum si participarea la stagii de formare in cadrul
proiectelor Erasmus+

—oferirea de burse sociale elevilor care provin din
familii cu potential scazut

_intirirea relatiei Scoald-Familie-Comunitate prin

oferirea de cursuri de consiliere pentru parinti

-deprecierea statutului cadrului didactic in societate
-situatia materiala precard determind  plecarea
parintilor in strainatate.

-riscul parasirii timpuril a scolii a unor elevi
(absenteism, abandon)

3.Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-preocuparea conducerii unitatii in dezvoltarea bazei
materiale

-reabilitarea unor structuri de invatamént

_terenuri de sport cu suprafata sintetica

_laborator de informatica, biologie si fizica

_toate scolile au in dotare imprimante si copiatoare
utilizate pentru buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ

_existenta unui calculator sau plasma concctate la
internet in majoritatea sélilor de clasa.

-inexistenta unei Sali de sport

-bugetul pentru Bunuri si servicii este insuficient
pentru rezolvarea tuturor problemelor din scoald
-lipsa finantdrii complementare si a sprijinului din
partea autoritatii locale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

~ accesarca de fonduri de catre Consiliul local si
scoala prin proiecte cu finantare europeand
_constituirea Asociatiei parintilor cu statut juridic,
pentru atragerea de fonduri extrabugetare in vederea
organizarii de tabere, excursii, acordarea unor premii
pentru elevi

fondurile banesti limitate nu permit intretinerea
spatiilor scolare in cele mai bune conditii

-bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile
scolil

-desfisurarea orelor de educatie fizica in timpul
sezonului rece in sala de clasa
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_stabilirea clard a nevoilor scolii in Consiliul de
Administratie si realizarea unei liste de prioritéti

4.Relatii comunitare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

"o foarte buni colaborare cu ISJ, CCD. CJRAE, | -neimplicarea  tuturor cadrelor didactice in
bisericd, dispensar, politie, comunitatea locala. promovarea activitatilor scolii si in ridicarea
-organizarea periodica a sedintelor si lectoratelor cu prestigiului acesteia in comunitate

parintii -slaba participare a autorititilor locale la activitatile

-organizarea unor activitati extracurriculare cu | scolii
ocazia unor evenimente importante din viata scolii si
comunitatii locale

-promovarea unui parteneriat activ i real cu familia
si comunitatea

OPORTUNITATI AMENINTARI
“calizarea unor  parteneriate cu  implicarea -posibilitatea  diminudrii parteneriatului ~ Scoald-
autoritatilor locale Familie-Comunitate

-oportunitatea desfasurarii ~ unor  activitati -timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
extrascolare cu implicarea parintilor, elevilor, implicare a elevilor in activititile scolii

cadrelor didactice si autoritatilor locale

-activitati comune Scoalda-Comunitate(Ziua
|_Tnvététorului, Ziua Portilor Deschise)

3. Strategia unitdtii scolare

Misiunea unijé;ii scolare
0 SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII

-Scoala asigura un climat educational bazat pe progres, performantd, competitie transparentd si onestitate.

-Scoala este deschisa colaborarii cu familia si comunitatea locald pentru a asigura nevoile educationale

ale acestora.
-Scoala promoveaza responsabilitatea, toleranta si respectul reciproc.

Viziunea unititii scolare

NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA

Scoala Gimnaziald, Comuna Rediu este o scoali democraticd, dinamicd, deschisd fatd de
schimbare, care promoveazd respectul pentru adevaratele valori §i incurajeazd elevul in

formarea sa ca om.
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in toate demersurile noastre, care au finalitate educativi, vom considera elevul partener $i
subiect al educatiei. Succesul nostru va fi intarit si prin construirea unui mediu si a unei atitudini
prietenoase, de colaborare, cu parintii, in calitatea lor de resursé educationald.

Ne propunen ca scoala noastra sa fie apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locala
pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate, asigurarea egalitafii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in

activitatea de performan3 si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeand.

I11. OBIECTIVE (TINTE) STRATEGICE

T1.Cresterea calititii si eficientei procesului instructiv-educativ urmarind imbunatifirea

performantei scolare prin dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice de la nivelul scolii.

T2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii locale, judetene sau internationale

prin implicarea cadrelor didactice, elevilor si pirintilor acestora, Erasmus+ acreditare.

T3.Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a procesului didactic prin gestionarea,
fntretinerea §i modernizarea bazei materiale a scolii: dotarea cu softuri educationale a
laboratorului de informaticd si dotarea tuturor sililor de clasid cu table magnetice si

videoproiector (plasma).

T4.Promovarea invitarii prin implicarea activii a elevilor in scopul dezvoltarii abilititilor
personale, a muncii in echipi si a integrarii elevilor cu CES prin utilizarea mijloacelor si

tehnicilor moderne de informare, invitare si comunicare.

3.3 OPTIUNI_STRATEGICE

1 .Degvoltare curriculard ;

_adecvarea ofertei educationale a scolii la solicitarile comunitiii,

-promovarea noilor tehnologii de informare, a relatiilor deschise, a tehnicilor de
comunicare, negociere §i participare

2 Dezvoltarea resurselor umane ;

-programe de formare a cadrelor didactice pentru comunicare, negociere §i participare

- formarea cadrelor didactice in domeniul managementului de proiect ;

2 e
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-programe comune cu alti parteneri, de formare metodica in domeniu, utilizarea metodelor
moderne de prevenire a esecului scolar ;

-promovarea spiritului de disciplindsi de respectare a legislatiei in vigoare,

-programe speciale pentru elevii capabili de performanta si pentru elevii care au dificultati
de invatare.

- Crearea unui climat de muncd pentru a asigura fiecarui elev posibilitatea de a atinge
performanta dorita si a egalizéril sanselor.

_ Realizarea unui invatamént incluziv (de asigurare a egalititii de sanse in educatie si de
sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a celor cu ceringe educationale
speciale).

- Atragerea si menfinerea in scoald a tuturor copiilor de varsta scolard pe parcursul intregului

an scolar;

3.Atragerea resurselor materiale si financiare ;

_identificarea de noi resurse extrabugetare ;

-negocierea de contracte avantajoase privind achizitiile si proiectele de investitii ;

“intretinerea la standarde maxime a functionalitagii instalatiilor si echipamentelor.

4.Degvoltare organizationald §i relatii comunitare.

_imbunitatirea imaginii scolii in comunitatea locald ;

-promovarea rezultatelor bune in comunitate.

5. Degvoltarea parteneriatelor $i proiectelor educationale prin colaborare cu institufii
locale si judefene

- imbunitatirea imaginil scolii prin derulare de parteneriate, proiecte educationale si
concursuri scolare;

- atragerea de finantdri extrabugetare pentru asigurarea deruldrii in conditii optime a
activitatilor extrascolare;

- implicarea partenerilor in viata scolil.

TERMENE DE REALIZARE:

Etape:
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- momentul la care incepe strategia: semestrul I an scolar 2021/2022

. momentul finalizarii acesteia: an scolar 2025/2026

ele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:
monitorizarea desfagurdrii proiectului — periodic

evaluare - sfargitul fiecarui an scolar
crulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial

Principal

Etapele de d ), mediu (anual) dar si
pe termen lung (perioada 2021 -2026)
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IV. PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTARE

T1.Cresterea calititii si eficientei procesului instructiv-educativ urmarind imbunititirea

performantei scolare prin dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice de la nivelul scolii.
Motivarea alegerii tintei:

-pregitirea si perfectionarea cadrelor didactice in vederea obtinerii de performante scolare cu

elevii, dezvoltarea gradului de implicare si atingerca obiectivelor organizatiei.
OPTIUNI STRATEGICE
1.Dezvoltare curriculara

_valorificarea eficientd §i oportuna a strategiilor didactice care sa imbine cele mai noi tehnologii

de predare—invﬁtare—evaluare in vederca obtinerii performantelor dorite
2.Dezvoltarea resurselor umane
formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri specifice noilor educatii

-programe de formare a cadrelor didactice pentru dezvoltarea competentelor digitale in vederea

realizarii invatamantului online

-programe comune cu alti parteneri, de formare metodica in domeniu, utilizarea metodelor

moderne de prevenire a esecului scolar

-programe speciale pentru elevii capabili de performanta

3.Atragerea resurselor materiale si financiare

_alocarea fondurilor necesare pentru participarea cadrelor didactice la programe de formare
_identificarea de noi resurse extrabugetare pentru premii

-fonduri europene prin programul Erasmus+

4 Dezvoltare organizationald si relatii comunitare

#——
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-promovarea rezultatelor bune in comunitate

_dezvoltarea de parteneriate cu institutii abilitate in domeniul formarii

T2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii locale, judetene sau internationale

prin implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora, Erasmus+ acreditare.
OPTIUNI STRATEGICE
1.Dezvoltare curriculara

- Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitafi curriculare care promoveaza

parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene.
- Realizarea unor activitati ale proiectului in cadrul curriculumului.

- Tipéarirea §i raspandirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, broguri, cd-uri, dvd-

uri, albume)
_ Realizarea unor pagini web.
2.Dezvoltarea resurselor umane

- Programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale, europene), in

managementul proiectelor.

3.Atragerea resurselor materiale si financiare

- sponsoriziri pentru premierea si organizarea activititilor
4.Dezvoltare organizationala si relafii comunitare

- Realizarea unor activitati comune scoala — comunitate locald, scoala— institutii similare din fara,

scoala — institutii educationale europene.
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T3.Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului didactic prin gestionarea,
intretinerea si modernizarea bazei materiale 2 scolii: dotarea cu softuri educationale a
laboratorului de informaticd si dotarea tuturor sililor de clasa cu table magnetice $i

videoproiector (plasma).

OPTIUNI STRATEGICE

1.Dezvoltare curriculara

_Tematica orelor educative va cuprinde aspecte c¢ tin de péstrarea bazei materiale a scolii.
2.Dezvoltarea resurselor umane

-Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea patrimoniului scolii
-Implicarea membrilor CA 1n gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor
3.Atragerea resurselor materiale si financiare

_Proiecte de buget fundamentate carc sa acopere cheltuielile de intreginere si reparafii;
_Procurarea de fonduri extrabugetare:

-Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarca pagubelor produse

de elevi
_Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operdrii PC

- Asigurarea tuturor conditiilor pentru punetea in functiune a tuturor echipamentelor pe care le are

unitatea in dotare

4.Dezvoltare organizationala si relatii comunitare

_Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor:

-Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare

-Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici pentru realizarea de sponsorizari
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T4.Promovarea invitarii prin implicarea activa a elevilor in scopul dezvoltarii abilititilor
personale, a muncii in echipi si a integrarii elevilor cu CES prin utilizarea mijloacelor si

tehnicilor moderne de informare, invitare si comunicare.

OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculari:

- ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

- utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev

- cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice

etc. cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare diferite;
- adaptarea mediului scolar la necesitéile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale

7 Dezvoltarea resurselor umane

- analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii suportului educational copiilor

cu CES
- formarea initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei inclusive
- asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogici, prin colaborarea cu C JRAE

. cadrele didactice cunosc si aplicd prevederile actelor normative si metodologice privind

incluziunea scolard a copiilor cu CES

3.Atragerea resurselor materiale si financiare

-Asigurarea conditiilor materiale necesare i reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta

psihopedagogica adecvatd si accesibild tuturor copiilor cu cerinte educationale special

4.Dezvoltare organizationala si relatii comunitare

- activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a

opiniei publice in problema educatiei incluzive
- implicarea comunititii in viata scolard
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- stabilirea de parteneriate nationale $i internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei

incluzive

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmiatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
o utilizarea tehnologiilor digitale;

o necesitatea intaririi legaturilor ntre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, ageni economici, ONG-uri, etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi ct si pentru profesori;
e cooperarea intre profesori —elevi — parinti; diversificarea ofertei educationale;

o promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor
cu cerinte educationale speciale;

o formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare profesionala:
¢ imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei
didactice pentru cadrele didactice;

o consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionala, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

o dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
o resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ca rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul
comunitatii locale §i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

— cooperarea dintre profesori - elevi - périnti, dar s consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia:

— promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin formarea
initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive. prin asigurarea conditiilor
materiale necesare si prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea si integrarea in
comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;
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_ formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digital ar asigura promovarea educatiei digitale;

— rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura resursele
de invatare si facilitatile logistice;

—, cresterea calitafii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult
mai eficienta in echipe de invitare, proiectare sau munca.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:
o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-0;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care périntii doresc sd le ameliordm si sd le dezvoltam
in etapele urmatoare,
Consultarile au fost realizate in perioada junie — septembrie 2021, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitiitile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii tintelor, ctapa cu etapd (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

o evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

o costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut:
o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™;
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o rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale, in functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care 0 vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

o eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse:

o cficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate:

o efectivitate — aspectele care aratd dacé ceca ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazi/remediaza si imbunatitesc/creeazi o anumita schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriuzisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si membrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili misuri corective si ameliorative.
Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor. Directorul scolii este rispunzator
de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a interveni pentru implementarea de
masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
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| anului scolar, in lunile septembrie —

Revizuirea planului se va face, de reguli, la inceputu
tului in scoald, in

r desprinse din Raportul privind starea invataman

octombrie, pe baza concluziilo
erilor facute de beneficiarii directi §i indirecti ai scolii.

anul scolar incheiat, si pe baza propun
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